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El aio pasado, mds de dos tercios de la tributacién vine de Escondida:

Solo tres faenas contribuyen
con mds del 90% de lo
recaudado por royalty minero

CATALINA MURDZ-KAPPES

Solo tres facnas explican méas
del 90% de lo recaudado por ro-
yalty minero en 2024 y 2025, los
dos anos donde el régimen tri-
butario ha estado en plena vi-
gencia. La concentracién de la
recaudacion en pocas mineras
representa un riesgo para el fi-
nanciamiento de los municipios
y de las cuentas fiscales.

En 2024, Minera Escondida,
Collahuasi y Los Pelambres
aportaron el 91% de todo lo re-
caudado por royalty ese afo, po-
co mds de $1.457.314 millones.
En 2025, las tributaciones de es-
tas tres faenas correspondieron
al 95% de todo lo recaudado
(51628129 millones), dea\_ue'rdo
con informacién de la Co 5n
para el Mercado Financiero
(CMF) procesada por el Centro
de Estudios del Cobre y la Mine-
ria (Cesco). La recaudacion entre
ambos afios aumentd en 11%, pe-
se a que dos empresas dejaron de
contribuir por pérdida tributaria,
mientras que otra firma pasé de
na contribuiren 2024 a st hacerlo
en 2025 (ver infografia).

Por otro lado, pequefios au-
mentos en produccidn han deri-
vado en marcadas alzas en la tri-
butacidn. En el caso de Escondi-
da, presentd un avance del 5%
de produccidn entre 2024 y
2025, mientras que en el mismo
periodo la tributacién por ro-
yalty aumentd en 50%. Esta si-
tuacion se debe a que el royalty
no depende solo de cudnto cobre
se venda, sino también del pre-
cio de venta y el costo de pro-
duccidén. Entre menores sean los
costos, a un mismo precio de
venta, mds se recauda. En 2025,
73% de la recaudacién del ro-
Walty minero provino de Minera
Escondida, propiedad de las
australianas BHP y Rio Tinto, v
del consorcio japonés JECO Cor-
poration.

;Y el resto de las
grandes mineras?

La gran contribucidn de unas
pocas mineras se debe, en parte,
a las faenas que estin acogidas
atn a invariabilidad tributaria.
Por ejemplo, a Sierra Gorda,
Centinela, Caserones, Carmen
de Andacollo y Quebrada Blan-
cano se les exige pagar el nuevo
royalty a la mineria, ya que per-

La dependencia de pocas mineras representa un riesgo para
las cuentas fiscales, debido a posibles interrupciones o
paralizaciones que podrian tener las faenas.

Los montos pagados por empresas

mineras en royalty

En miles de dolares

Minera Escondida $839.211 $1.248.270
Collahuasi $363.847 $151.230
Los Pelambres $196.150 $229.044
Candelaria $51.742 $6.813
Anglo American Sur $45.807 $0*
El Abra $13.813 $13.783
Mantos de Oro $11.363 $27.868
Lomas Bayas $11.220 $0*
Zaldivar $6.352 $336
Mantoverde $4.943 $18.920
Mantos Copper 30 $14.600
Fueate Cosen on hrse el CMF L ERCURIO

Varias de las grandes
mineras no tributan bajoel
royalty, debido a que aiin
mal en un régimen de
invariabilidad.

manecen bajo el régimen tribu-
tario del DL 600. S5in embargo,
varias mineras saldrdn de la in-
variabilidad en los préximos
cinco a seis afios y comenzardn a
pafar royalty.

a conclusidn de Cesco es
que esta concentracién en los
inhnzsm es, porel momento, un

“elemento de riesgo” para
mantener la nueva recaudacidn
y los fondos regionales y comu-
nales creados porel royalty. “La
alta concentracion del royalty
en montos tan grandes puede
significar una gran reduccicn
en la recaudacién en caso de

Cinco obstdculos y sus soluciones:

Las piedras en el camino que enfrentan las startups mineras

oF.

En Chile hay empresas peque-
fias que desarrollan tecnologia
pararesolver problemas de lami-
neria, pero entre tener una buena
idea y conseguir que una minera
la utilice a gran escala existe una
distancia considerable. Un estu-
dio de McKinsey y Expande Mi-

neria de Fundacién Chile (conel
apoyo de Spencer Stuart, Codel-
co, AMSA y Pucobre) con 180
participantes del ecosistema tec-
nolégico de esta industria, iden-
tifica cinco obsticulos que difi-
cultan ese salto que podria im-
pulsar el desarrollo futuro del
pais.

Pepe Barroilhet, socio en

que haya algin problema ope-
racional o alguna discontin
dad”, , explica Sebastidn Diaz,
analista de Cesco.

El impacto en el fisco

Los fondos del royalty tienen
dos fines: el Fondo de Comunas
Mineras, donde estdn aquellos
municipios que tienen produc-
cidn minera en su territorio, y el
Fondo de Equidad Territorial,
un aporte para las comunas mds
vulnerables. Existen comunas,
especialmente en el norte de
Chile, que reciben fondos por

[

US$
1.248
millones

tributd Minera Escondida en
2025 por el concepto de rovalty
minero, casi duplicando su aporte
al fisco del afio anterior.

74%

de la recaudacién total del ro-
vafty minero en 2025 fue a
fondos generales de la nacidn
para asignacion via ley de presu-
puestos.

ambas vias.

Debido al mecanismo de tras-
paso de fondos, un problema
operacional en alguna de las
principales faenas mineras no
impactaria directamente el fi-
nanciamiento de los municipios,
sino que a las cuentas fiscales.
“Unacaidaimportante en el pre-
cio del cobre o la paralizacidn de
una gran operacisn puede redu-
cir los ingresos fiscales por este
concepto, pero ese impacto lo
absorbe primero el Fisco central
¥ no se traspasa automdtica-
mente a los municipios”, expl
Juan Cristébal Ciudad, analista
de Mercado e Industria sénior
de la consultora Plusmining.

“Esto se explica porque las co-
munas no reciben un porcentaje
directode lo recaudado por cada
faena, sino recursos distribuidos
a través de fondos definidos por
ley, como son el Fondo de Apo-
yo para la Equidad Territorial y
el Fondo de Comunas Mineras.
En la prdctica, este diseno di
copla las transferencias munici-
pales de las variaciones de corto
plazo del precio del cobre y de la
produccion minera, dando ma-
yor estabilidad al financiamien-
to de los municipios”, afiade.

sidente de Codelco.

Cristian Arnolds, vicepresidente de Pucobre, y Bernardo Fontaine,

Para desarrollar mina Puntilla:

Codelco sella una nueva
asociacion con privados
para elevar produccién

En medio de la crisis por sus bajos
niveles de produccidn, firmd acuerdo con

Pucobre.

EYN

Problemas en el desarrollo de
sus proyectos estructurales, baja
ley y accidentes han mermado la
produccidn de cobre de la mine-
ra estatal Codelco en los iltimos
anos. Revertir esa situacién ha
sido una de las primeras tareas
de la nueva administracién que
encabeza Bernardo Fontaine
desde marzo pasado. Y ayer co-
menzd a concretarse la estrate-
gia de asociacidn con privados
—iniciada en administraciones
anteriores— que habia anticipa-
do: una alianza con la empresa
Pucobre, ligada a las familias
Hurtado Vicufa y Ferndndez
Ledn.

El acuerdo consiste en la cons-
titucidn de una sociedad en que
Pucobre tendrd una participa-
cionde 60% y Codelco el restante
40%. La asociacién tiene su ori-
gen en un contrato del afio 2009.

De acuerdo con la informa-
cidnentregada a la Comisidn pa-
ra el Mercado Financiero (CMF),
la nueva sociedad tiene como
objeto el desarrollo de un pro-
yecto minero de mediana mine-
ria de cobre y de baja :\?', ubica-
do en las comunas de Maria Ele-
na y Tocopilla de la Regin de
Antofagasta denominado Punti-
lla-Calenosa o Tovaku, con una
produccidn estimada de 46.000
toneladas de
con una vida itil estimada de 21
afios y una inversion prevista de
US$ 870 millones. Se pretende
que la faena entre en produccidn
en 2030 y serd una faena a cielo
abierto. “Entre los atributos del
proyecto destaca la presencia de
minerales a poca profundidad y

El desarrollo de servicios y tecnologfas para la industria minera
podria ser el préximo ciclo exportador del pafs, sefiala uno de
los impulsores de estudio del sector.

Spencer Stuart, destaca que el
pais debe seguir el ejemplo de
Japén, un pais que tras el agota-
miento de sus recursos mineros
fue capaz de desarrollar otras in-

Fondos Propios

Fondos Piblicos (Corfo, etc.) _ 32%

PI‘@SW bancarios

un bajo consumo de dcido para
su procesamiento, junto con el
uso de agua de mar sin desalar”,
describieron ambas compaiifas
en un comunicado.

Entre los antecedentes aporta-
dos al regulador, se detallé que
la ejecucién del proyecto se en-
cuentra sujeta a la obtencidn de
la Resolucion de Calificacién
Ambiental (RCA) favorable del
Estudio de Impacto Ambiental
sometido a evaluacién el 23 de
julic de 2025, al otorgamiento
de los permisos sectoriales co-
rrespondientes y obtencion de
financiamiento bancario y de
instituciones especializadas en
financiamiento de proyectos mi-
neros.

“Pilar de la estrategla
de crecimiento”

Después de la firma del docu-
mento que establece la asocia-
cién, Fontaine remarcé que “las
asociaciones son un pilar de la
estrategia de crecimiento de Co-
delco. Nos permiten acelerar la
generacion de valor de nuestros
recursos mineros, incorporar las
capacidades y especializacién de
buenos socios, y conseguir es-
tructuras eficientes para sumar
nueva produccién. Tovaku es
un muy buen ejemplo de ello”.

Cristidn Arnolds, vicepre:
dente de Pucobre, anadic que
“Tovaku demuestra el potencial
v la capacidad de la mediana mi-
neria chilena para desarrollar
proyectos de alta exigencia (...)
asumimos este desafio conven-
cidos de que estaalianza con Co-
delco creard valor para ambas
compafifas y para Chile”.

v, aun asi, el piloto puede termi-
nar antes de tiempo. El estudio
identifica factores vinculados
con las propias dindmicas de las
companias mineras, como cam-
bios de prioridades, resistencia
al cambio y dificultades para
avanzar hacia la adopcidn.

“En el estudio, el 64% de las
startups que ya tienen clientes
operativos identifica esa resis-

21%
[ Fuentes de

B 1% financiamiento de
B as startups en

dustrias desde el capital y el
know-how que la mineria les de-
jd. “Para Chile no sabemos
cudndo terminard este ciclo de
exportar recursos naturales. Pe-

tencia (al cambio) como la prin-
cipal razén porla que sus pilotos
noavanzan”, plantea Barroilhet.

El andlisis propone profesio-
nalizar los pilotos, es decir, esta-
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ro si sabemos que el préximo se-
rd exportar servicios y tecnolo-
gias relacionadas a la mineria”,
vaticina.

El estudio divide a estas em-
jpresas segtin su nivel de desa-
rrollo: algunas estdn validando
una idea, otras realizan pruebas
en terreno y un tercer grupo ya
tiene soluciones funcionando y
busca crecer.

La carrera de

obstaculos para el
inanciamiento

Para una startup, conseguir

dinero no es solo encontrar un
inversionista. El problema es es-
pecialmente delicade porque
una empresa joven necesita re-
cursos para desarrollar su pro-
ducto, probarlo y convencer a
sus primeros clientes. Entre los
encuestados, 32% identifica los
procesos lentos y burocréiticos
como el principal desafio, mien-
tras que 22% apunta al descono-
cimiento de fuentes de financia-
miento o furmah de levanta-

propone crear mecanismos de
financiamiento especificamente
orientados a la tecnologia mine-
ra, incluyendo fondos especiali-

Capital de Riesgo (VC)

o

6%

la mineria en Chile
% de encuestados.

Fuente Estudio Ecosistema de Tecnologia en Minerla de Mckinsey y Expande Mineria de Fundacidn Chile

rados y capital semilla.

Dificultades para
mostrar que su idea
funciona

Una buena idea no necesaria-
mente convence a una minera.
Para vender una solucidn tecno-
I6gica es necesario demostrar
qué problema resuelve y cudnto
valor puede generar.

El estudio muestra que 55%
de los encuestados enfrenta difi-
cultades para comunicar clara-
mente el impacto de su solucién.
Ademis, 46% sefiala como prin-
cipal dificultad para conseguir
nuevos clientes la obtencidn de
pilotas, es decir, pruebas de sus
productos o servicios en condi-
ciones reales.

El estudio plantea fortalecer
los espacios donde las startups
puedan probar sus soluciones
junto con empresas mineras.
Por gjemplo, para las companias
que estdn en la etapa de valida-
cidn conceptual, la colaboracidn
con grandes empresas mineras

es considerada relevante por el
68% de los encuestados.

El acceso a la
industria minera es

dificil

Una startup puede tener capa-
cidad téenica, pero eso no signi-
fica que tenga los contactos o el
conocimiento necesario para en-
trar a una faena minera. El estu-
dio propone crear puentes entre
startups y mineras. Entre ellos
aparecen unidades conjuntas de
pilotos, protocolos estandariza-
dosy metas de pilotaje dentro de
las compaiifas mineras. El obje-
tivo es reducir la distancia entre
quienes desarrollan tecnologia y
quienes pueden probarla y utili-
zarla.

Los pilotos pueden
Iracasar por razones
externas
Llegar a una prueba en terre-
no tampoco garantiza el éxito.
Una startup puede haber desa-
rrollado una solucién funcional

blecer mejores condiciones para
estas pruebas (planes de trabajo
acotados, indicadores de éxito,
metodologias de medicién, en-
tre otras).

Barroilhet anade que este pro-
ceso “tiene que dejar de ser un
favor que le hace un gerente de
operaciones a una startup, y con-
vertirse en un budget [ine con
metas anuales, como cualquier
otra inversidn”.

Estabilidad
financiera y
reclutamiento de talento

Los problemas de una startup
no terminan cuando consigue
desarrollar su producto. Tam-
bidn necesita personas capaces
de venderlo, mejorarlo y llevar-
lo al mercado.

El estudio sefala que el flujo
de caja inestable dificulta la
atraccidn de talento, especial-
mente en los perfiles comercia-
les. De hecho, 32% de los en-
cuestados identifica dificultades
para cubrir perfiles comerciales.

Los autores proponen que se
fortalezea la capacitacidn téeni-
ca especializada en mineria,
pues la startup también necesita
entender cémo funciona la in-
dustria a la que quiere venderle.



